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Eine eigene Kita zu griinden, ist sicherlich ein grof3es Aben-
teuer. In unserer Beratung hierzu stellen wir jedoch haufig
fest, dass die Vorstellungen, wie spater padagogisch gear-
beitet werden und wie die Einrichtung aussehen soll, zwar
ziemlich konkret sind, Gber die vielen Schritte zuvor jedoch
oft Unklarheit herrscht. Hinzu kommt, dass teilweise Zeitauf-
wand wie auch die tatsachliche Anstrengung zum Meistern
der vielen Hiirden unterschatzt werden. Daher wollen wir im
Folgenden einen Uberblick verschaffen, was sich aus unserer
beruflichen Erfahrung als die Hauptprobleme bei der Ver-
wirklichung des grof3en ,Kita-Trager-Traums” gezeigt hat.

Nele Trenner, Holger Klaus

Wir wollen eine Kita griinden!” Diesen Satz horen wir haufig
und hierzu verknlipft die Bitte, doch die nachsten Schritte
aufzuzeigen. Das Problem dabei ist jedoch: ,Die” ganz kon-
kret abzuarbeitenden Schritte in einer fixen Reihenfolge gibt
es so nicht. Gerade weil so viele Punkte zu beachten sind und
auch Vermieter:innen bzw. Verpachter:innen, potenzielle
Arbeitnehmer:innen, Eltern und natirlich Behérden sich nicht
uber Gebtihr lange gedulden, ist haufig (und leider) paralleles
Handeln erforderlich, was naturlich immens stressig sein
kann. Eine Tragerschaft fir eine Kita so nebenher zu griinden,
lasst sich eher in den seltensten Fallen realisieren.

Checkliste fiuir Wissenswertes

Immobilie

Naturlich wichtig ist die passende Immobilie. Aber ist die Im-
mobilie finanzierbar und - was naturlich noch wichtiger ist -
uberhaupt flr die so heil3 ersehnte Betriebserlaubnis zugang-
lich? Wir brauchen also ein Finanzierungskonzept, was auch
etwaige Verzogerungen und nicht erwartete finanzielle Belas-
tungen berlcksichtigt. Hier wird haufig tbersehen, dass eine
- Kita nicht am grof3en Eroffnungstag gleich in Vollbesetzung

~ starten kann, sondern dass die Eingewdhnungen der Kinder

- behutsam und damit haufig nur zeitversetzt stattfinden kon-
nen.
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| i,ﬁnanzierung

- Auch ist genau zu prifen, ob, in welchem Umfang und wann
I zu einer finanziellen Férderung fur das Projekt kommt.

“» Ist die Aufnahme in einen Bedarfsplan als Finanzierungsvo-
~ raussetzung erforderlich?

~» Erfolgt die Erstattung von Aufwendungen erst riickwirkend
- und ist somit am Start eine gewisse Vorfinanzierung der
Leistungen notwendig?

* Was kann und was darf von den Eltern an Beitragen einkal-

- kuliert werden?
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Rechtliche Vorgaben

Ob die ertraumte Immobilie genehmigungsfahig ist, setzt die
Kenntnis der entsprechenden rechtlichen Vorgaben, aber
auch Vorstellungen der jeweiligen Erlaubnisbehdrde, die regio-
nal und personal durchaus auch voneinander abweichen kén-
nen, etwa im Hinblick auf Kinderschutz, Kindeswohl oder er-
forderliche Barrierefreiheit, voraus.

Dabei hilft nicht das bloBe Wissen, deshalb gilt: Bevor etwas
unterschrieben wird, sollte unbedingt das ,griine Licht” der
jeweiligen Erlaubnisbehdrde fur das Vorhaben an diesem Ort
und in diesen Rdumlichkeiten eingeholt werden.

= Aber wie stellen wir uns bei der Erlaubnisbehorde vor?
s Als was wollen wir die Kita betreiben?

Rechtsform

Wir brauchen also die fur unser Vorhaben geeignete Rechts-
form, wiederum in Abhangigkeit von regionalen rechtlichen
Anforderungen, zum Beispiel im Hinblick auf eine Gemein-
nutzigkeitserfordernis.

Sicherlich: Ein Verein ist schnell gegrindet. Aber ist es auch
die richtige Rechtsform flir die nahere, aber auch entferntere
Zukunft? Oder ist mit der UG, der ,kleinen GmbH”, vielleicht
mehr gewonnen? Dies will wohl bedacht werden und sollte
bestenfalls nur nach rechtlicher und steuerlicher Beratung im
Hinblick auf die jeweiligen regionalen Besonderheiten ent-
schieden werden.

Dartiber hinaus kommt es naturlich auch auf das Interesse der
Grinder:innen an, ob der Kitabetrieb spater in Tragerschaft
durch eine Kapitalgesellschaft mit beschrankter Haftung (UG)
und einem zumeist eher kleinen Gesellschafterkreis betrieben
werden soll oder ob der Trager als Verein von einer zumeist
eher groBeren, haufig eher heterogeneren Gruppe aus wech-
selnden Mitgliedern im wahrsten Sinne des Wortes ,getra-
gen" werden soll. Gerade bei Griindung als Verein muss eben
damit gerechnet werden, dass ein ,Vereinsleben" auch mal
unvorhersehbar und turbulent werden kann.

Betriebserlaubnis

Wenn also die handelnden Personen, die Rechtsform sowie

das Startbudget gemal} eines belastbaren Finanzierungskon-

zepts hinreichend klar sind, hilft flir die weiteren zu Uber-

springenden Hirden auch ein Blick ins Gesetz. Denn § 45 Abs.

2 SGB VIl sieht flir die Erteilung einer Betriebserlaubnis unter

anderem vor, dass flr eine Erlaubnisbehérde die Annahme

bestehen muss, dass

= der Trager die flir den Betrieb der Einrichtung erforderliche
Zuverlassigkeit besitzt und

= die dem Zweck und der Konzeption der Einrichtung ent-
sprechenden raumlichen, fachlichen, wirtschaftlichen und
personellen Voraussetzungen flr den Betrieb erfullt sind
und durch den Trager gewahrleistet werden.
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Das bedeutet ganz konkret, dass eine Erlaubnisbehorde uns
als angehende Kita-Betreiber flir zuverlassig fiir den ord-
nungsgemalien Betrieb erachten muss. Wird schon der um
eine Erlaubnis nachsuchende Kita-Trager nicht als zuverlassig
erachtet, wird es keine Betriebserlaubnis geben.

Auch fur die Annahme der Zuverlassigkeit ist es daher erfor-
derlich, dass die ,rdumlichen, fachlichen, wirtschaftlichen und
personellen Voraussetzungen”zum Zeitpunkt der Antragstel-
lung vorhanden und erfllt sind.

Konzepte

Was bedeutet das im Einzelnen? Das bedeutet, dass sowohl
konzeptionell als auch dann tatsachlich etwas fir den Nach-
weis vorliegen muss, um die Erlaubnis zu erhalten. Wir beno-
tigen also das pddagogische Konzept fir den angedachten Be-
trieb, die fur die Umsetzung des Konzepts erforderliche
personelle Ausstattung, sprich sowohl ein Personalgewin-
nungs- als auch -entwicklungskonzept sowie — das muss an die-
ser Stelle ehrlicherweise auch gesagt werden - ein gliickli-
ches Handchen bei der Gewinnung und Auswahl der
Kollegen. Ein Kinderschutzkonzept sowie ein Beschwerdekon-
zept und ein Brandschutz- und Evakuierungskonzept werden
zusatzlich erforderlich sein.
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Regelungen

Welche Versicherungen werden benotigt? Wie sollen die Be-
treuungsvertrage ausgestaltet werden? Soll es eine Hausord-
nung oder besondere Benutzungsregeln geben? Ist die Ein-
haltung des Datenschutzes hinreichend gesichert? Wer soll
zum Datenschutzbeauftragten bestellt werden? Ist an Arbeits-
sicherheit und Ersthelferausbildung sowie an die Verfligbarkeit
einer ,insoweit erfahrenen Fachkraft” bei Kinderschutzfcllen
gedacht?

All dies erfordert, wie eingangs schon angebracht, betrachtli-
che Zeit und viel Aufwand, was haufig unterschatzt wird. Oh-
ne jeweils fachkundige Hilfe von Dritten wird es oftmals umso
schwerer und leider auch fehleranfalliger.

Kita Ubernehmen oder Neugrindung?

Wer nun aber denkt, vieles davon will ich mir ersparen und
stattdessen lieber eine bestehende Einrichtung tibernehmen,
mag auf den ersten Blick damit zwar richtig liegen. Jedoch ist
auch eine Trageribernahme oder ein Tragerwechsel oftmals
mit viel mehr Aufwand verbunden als urspriinglich gedacht.
Sicherlich ist die Ubernahme eines Tragers durch Austausch
der Gesellschafter noch am einfachsten (rechtlich) zu gestal-
ten. Hier stellt sich dann oftmals aber flir die Erlaubnisbehor-
den die Frage, ob der Trager nunmehr immer noch als zuver-
lassig gilt und ob die Beschaftigten wie auch Eltern den







