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Familie im Kita-Alltag — Familie in der
Elterninitiative

Kitas sollen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erméglichen m Dazu werden die Offnungs-
zeiten verlangert, flexible Betreuungsformen erprobt, Notfallsysteme installiert und die Betreu-
ungszeiten ausgeweitet. Die Vereinbarkeitsfrage ist aber kein rein organisatorisch zu lésendes
Problem, sondern eine Frage, wie das Leben mit Kindern gelebt werden und wie eine Kita aussehen
kann, in der Eltern Anteil am Kita-Alltag ihrer Kinder haben.

Stefanie Liipke

| Landesarbeitsgemeinschaft
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D as Bundesfamilienministerium hat
ein neues Programm aufgelegt: Ki-
taPlus (www. bmfsfj.de). Zur Verbesserung
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sollen Kitas dabei unterstiitze werden,
ihre Offnungszeiten zu verlingern und
dadurch die unterschiedlichsten Betreu-
ungsbedarfe besser abdecken zu kénnen.

» Eltern brauchen das Gefiihl und
die Sicherheit, dass es ihren Kin-
dern in der Kita gut geht.«

In diesem Beitrag wird es auch um die
bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf durch Kitas gehen. Aber um eine
bessere Vereinbarkeit, die nicht durch
die verlingerten Offnungszeiten ent-
steht, sondern durch Kitas, in denen
Eltern einen Einblick darin haben, was
ihre Kinder dort tiber den Tag hinweg er-
leben, die sic selbst mit gestalten kénnen
und eine Partnerschaft mit den Fachkraf-
ten entstehen kann. Eltern brauchen das
Gefiihl und die Sicherheit, dass es ihren
Kindern in der Kita gut geht. Wenn diese
Sicherheit nicht da ist, helfen keine ver-
lingerten Offnungszeiten. Die Kita kann
ein Ort sein, in der die Trennlinie zwi-
schen Familie und Kita eine durchlissige
ist und Netzwerke entstehen konnen, die
die Elcern entlasten und den Alltag mit
Kindern bereichern kénnen. Diese Art
von »KitaPlus«, die ich hier beschreiben
mochte, ist die Elterninitiativ-Kita —
auch Kinderladen genannt.
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Verantwortungsiibernahme fiihrt zu
Austausch
Eltern, die sich fiir eine Flterninitiativ-
Kita entscheiden, iibernchmen die Ver-
antwortung fiir ihre Einrichtung selbst.
Das macht viel Arbeit, denn als Triger
kiimmern sie sich um das Personal, fiih-
ren Personal- oder Bewerbungsgespriche,
sorgen dafiir, dass dic Gehilter regelmiRig
eingehen, dass Arbeitsschutzzmafinahmen
eingehalten werden, Hygienebestimmun-
gen und Feuerschutz beriicksichtige wer-
den, dass die Riume im guten Zustand
sind, dass das Essen schmeckt, dass die all-
tiglichen Arbeitsabliufe und die Bediirf-
nisse der Eleern und Kinder miteinander
abgestimmt werden, dass die Fachkrifte
genug Zeit fiir Vorbereicung und Fortbil-
dung haben, dass es Vertrerungsregelun-
gen gibt und dass sich die Elterninitiative
auch piadagogisch weiterentwickeln kann.
Vielleicht méchten sie zudem das pida-
gogische Konzept akzentuieren, integra-
tiv arbeiten oder ¢in externes Angebort,
wie Musik, Sport 0.A., in die Kita holen.
Auflerdem verwalten sie die Finanzierung
der Kita, erbringen die Nachweise fir
Land und Kommune, pflegen das web-
basierte Verfahren des Landes (kita.web)
und rechnen die tiglichen Ausgaben ab.
Diese Aufgaben sind umfangreich
und stellen eine zeitliche Belastung der
Eltern dar, aber diese Beteiligung und
Verantwortungsiibernahme bietet auch
Vorteile. Denn diese Aufgaben serzen
voraus, dass Fachkrifte und Eltern im
regelmifligen  Austausch miteinander
stehen. Die Eltern haben Einblick in alle
Bereiche ihrer Kita. Durch die Abspra-
chen und das gemeinsame Nachdenken
mit den Fachkriften iiber pidagogische
Vorstellungen und Rahmenbedingun-
gen kann gegenseitiges Verstindnis fiir
die Belange der Fachkrifte ebenso wie

fiir die Bediirfnisse der Eltern entstehen.
Gemeinsam teilen sie das Interesse, dass
der Kinderladen gut gefiihrt wird und es
den Kindern dort gut gehr.

» Viele Eltern mochten wissen, was
das Kind in der Kita erlebt hat.«

Durch Einblick entsteht Vertrauen

Das Vertrauen der Eltern in Kita-Fach-
krifte entsteht dariiber, ob und wie Fach-
krifte {iber die Kinder berichten. Viele
Eltern méchten wissen, was das Kind in
der Kita erlebt hat. Das Bediirfnis dariiber,
etwas zu erfahren, wird nicht immer iiber
das Kind befriedigt, aber aus Sichr der El-
tern oft auch nicht ausreichend iiber die
Fachkrifte. Im Kinderladen bestehen tig-
lich Méglichkeiten, die Kinder im Alltag
zu beobachten und es bestehen Maglich-
keiten, mit den Fachkriften ins Gespriich
zu kommen. Die Eltern erleben die Frzie-
her/innen im Umgang mit ihren Kindern,
2.B. beim Abholen im Gruppenraum oder
wenn sie als Elterndienst einzelne Tage im
Kinderladen verbringen. Und auch wenn
die Fachkrifte zu Recht auf eine Kernzeit
ohne Eltern bestehen, ist es auch fiir ihre
Arbeit mit den Kindern wichtig, etwas
tiber die Familie zu erfahren, einschitzen
zu konnen, was das Kind erzihle, zu ver-
stehen, wovon es berichtet oder beein-
drucke ist. Gespriche kénnen so zwischen
den Fachkriften und Eltern iiber die Tiir-
und Angel-Gespriche oder Entwicklungs-
gespriche hinaus startfinden.

»Das ist mein Kinderladen«

Die Kinder identifizieren sich mit ihrer
Kita: »Das ist mein Kinderladen«. Sie
erleben ihre Eltern (manchmal auch Ge-
schwister) als Teil ihres Kinderladens. Sie
héren die Gespriche zwischen den Er-




wachsenen mit und sehen, wie sie sich
um alltigliche Dinge kiimmern. Die
Kinder nehmen wahr, dass ihre Eltern
auch mal Kinderladen-Handtiicher mit
nach Hause zum Waschen nehmen oder

das neue Laufrad fiir den Laden orga-

nisieren. Kinder erleben, wie sich ihre
Eltern z.B. als Vorstand engagicren. Sie
lernen andere Familien kennen. Sie er-
leben auch, wie Erwachsenen Konflikee
austragen und Lésungen suchen. Kinder
und Eltern kennen die Biicher, die es im
Kinderladen gibr und kennen die Ma-
terfalien im Regal, weil sie sich selbst in
dem Kinderladen aufhalten. Die Kinder
in einer Elterninitiative erleben, dass ihre
Eltern sich in der Kita auskennen und
dass die Einrichtung wichtig fiir sic ist.

» Eltern profitieren vom Austausch
und von der Beobachtung ande-
rer Eltern im Umgang mit ihren
Kindern.«

Eltern helfen Eltern

Nattirlich ist es nichr so, dass die anfal-
lenden Titigkeiten immer gern von allen
Eltern {ibernommen werden, immer al-
len Spafs machen und eine Elterninitia-
tive eine friedliche idyllische Gemein-
schaft wire. Aber diese Form der Kita
bieter den Familien die Maglichkeit, sich
gemeinsam zu engagieren, sich kennen-
zulernen und den Kita-Alltag zusammen
mit den Fachkriften zu gestalten.

Eltern profitieren vom Austausch und
von der Beobachtung anderer Eltern im
Umgang mit ihren Kindern. In Eleernin-
itiativen entstehen Netzwerke, die auch
Geschwister, Grofleltern oder Freunde
einschlieflen kénnen. Die Eltern hel-
fen sich untereinander, in dem sic mal
beim Abholen einspringen oder in den
Kita-Rdumen auf die anderen warten.
Oder die Familien gehen im Anschluss
an den Kinderladen noch zusammen auf
den Spielplatz. Die Kira ist das Netz-
werk, in dem man sich ausrauschr tiber
Erziehungsfragen, tiber Beantragung
von Geldern, iiber interessante oder
kostenlose Kinderangebote, iiber dic
Auswahl der Kinderirztin, der Schule,
der Ernihrung etc., man gibt IKeidung,
Kindersitze, Fahrzeuge, Spielsachen etc.
an Geschwisterkinder weiter. Die Kita-
Riume kénnen auch privat z.B. fiir
Kindergeburtstage genutzt werden. In
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NOCH MEHR GEMEINSAMES ERLEBEN MOGLICH: EINE ELTERNINITIATIVE
ALS TRAGER EINES FAMILIENZENTRUMS

Seit tiber 20 Jahren teilen sich in Hannover, im Stadtteil Linden, drei Tréger mit
unterschiedlichen Zielgruppen ein Haus mit AuRengelinde. 2007 haben sie sich offi-
ziell zu einem Familienzentrum in Tragerschaft der Elterninitiative Drachenkinder .V,
zusamrmengeschlossen: Der integrative Kinderladen der Elterninitiative, eine Kinder-
gartengruppe der AWO und eine offene Einrichtung der Caritas fiir 6 - 14-Jahrige mit
Mittagstisch, Hausaufgabenhilfe und Ferienprogramm. Diese eher ungewohnliche
Konstellation funktioniert tiber langjahrig beschaftigte Mitarbeiter/innen und iiber
eine von der Stadt Hannover finanzierten Kooperationskraft. Sie findet statt in einem
sehr bunten, lebendigen, beliebten Stadtteil mit einer ganz gemischten Bewohner-
schaft, vielen Kindern und einem schon lange gut vernetzten sozialen Angebot.

Das Familienzentrum Spielhaus Linden eV. bietet eine breite Palette an Bildungs-
angeboten unter dem Gesichtspunkt des Kennenlernens und Akzeptierens anderer
Lebensformen, anderer Kulturen und Menschen mit Behinderung. Dem Spielhaus
eV als Familienzentrum liegt viel daran, die Eltern nicht nur anzusprechen, sondern
ihnen die Maglichkeit zu geben, sich in den Alltag einzubringen. Es arientiert sich an
den Leitlinien des EEC und den Leitlinien des hannoverschen Familienzentrumspro-
gramms (vgl. www.early-excellence.de). Die drei Einrichtungen haben aber je unter-
schiedliche Schwerpunkte und Traditionen und setzen die Leitlinien unterschiedlich
um. ks gibt monatliche Teamsitzungen und gemeinsame Fortbildungen durch die
Stadt. An den Teamsitzungen nehmen nicht nur die Fachkréfte der Elterninitiative
teil, sondern auch ein Elternteil der Elterninitiative.

Durch das gemeinsame Haus und das gemeinsam genutzte Geldnde lernen sich die
Kinder kennen, es entstehen Freundschaften und iiber die Freundschaften der Kinder
auch Kontakte der Eltern untereinander.

Das Familienzentrum organisiert gemeinsame einrichtungsiibergreifende Aktionen,
z.B. Kinderangebote wie Yoga, eine Projektwoche zum Thema Feuer, eine Mutter-
Kind-Fahrt, Fitness-Kurse fur die Eltern, ein Vaterausflug. AuRerdem gibt es offene
Angebote des Familienzentrums, die sich auch an andere Familien richten, z.B. ein
Angebot fiir Familien mit 0 - 3-jahrige Kindern. Einmal die Woche trifft man sich,
begleitet durch eine Heilpddagogin, eine Sozialpidagogin und eine Mitarbeiterin der
Erziehungsberatungsstelle, und spielt mit den Kindern, beobachtet sie gemeinsam,
interpretiert und dokumentiert die Entwicklung. AuRerdem gibt es Angebote wie
»Deutsch im Alltag« oder selbstorganisierte Feste wie eine »Orientalische Nacht«
(www.fz-hannover.de).

In dieser Konstellation einer Elterninitiative als Tréger eines Familienzentrums wird
der Wirkungskreis der Kita grofer und verandert sich. Auch dies ist eine Form der
»KitaPlus«, die die Grenzen der Kita aufweicht und Familien einen Ort bietet, sich
einzubringen, andere Familien kennenzulernen und Angebote wahrzunehmen oder
diese selbstorganisiert anzubieten.

einer Elterninitiative wird versucht, gute
Bedingungen gemeinsam und gleichbe-
rechtigt herzustellen.

Wie gelingt es Eltern, ehrenamtlich
eine Kita zu fiihren?

Erwa seit den frithen 80er Jahren haben
sich Elterninitiativen zusammengeschlos-
sen oder sich ein gemeinsames Dach
geschaffen. Mit der Schaffung dieser
Kontakt- und Beratungsstellen, Dach-
verbinde oder auch Trigerverbiinde, ent-
standen Fachberatungsstellen, die auf die

besonderen Anforderungen von Eltern-
inidiativ-Kitas reagieren konnren.' Diese
Kontakestellen bieten Fachberatung und
oft auch Personal- und Finanzverwaltung
als Dienstleistung an. Die Fachberatung
ist Ansprechpartnerin in allen anfallenden
Fragen. Neue Vorstinde kommen und ha-
ben cinerseits die gleichen grundlegenden
Fragen wic ihre Vorgiinger, aber anderseits
manchmal auch neue Vorstellungen von
ihrer Aufgabe. Die Fachberater/innen bil-
den fiir die Elterninitiativen »das Gediche-
nis« ab, das sich erinnert, sie tragen Neu-
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es weiter und vertreten die Interessen der
Kiras. Die Kitas werden gefithrt von Eltern
als Vorstinden, Die Eltern sind also einer-
seits ganz normale Elcern, andererseits fith-
ren sie die Einrichcung und tragen damit
cine grofie Verantwortung auch als Arbeit-
geber fiir die Fachkriifte (vgl. auch lagE
e.V:Fachberatung  in  Elterniniiativen,
2015, Download auf der lagE-Webseite).

Fazit

Eine Elterninitiative ist eine Solidargemein-
schaft. Eltern und Fachkréfte unterstiitzen
sich gegenseitig und engagieren sich zu-
sammen fiir die Kinder. Die Eltern ent-
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wickeln Vertrauen in die Einrichtung und
unter den Familien entstehen Netzwerke,
die sowohl die taglichen Erziehungsfragen
als auch die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf erleichtern kénnen und die oft noch
viele Jahre nachwirken. Mittlerweile sind
die Arbeitsbelastungen fiir viele Eltern hoch
geworden, Familiengriindung findet spéter
statt und oftmals sind beide Elternteile be-
rufstatig. Die Erwartungen an die Einrich-
tungen sind beeinflusst von &ffentlichen
Debatten um frithkindliche Bildung und
auch von Angsten, das Kind auf die Anfor-
derungen der Gesellschaft vorzubereiten.
Wir glauben, dass die Unsicherheiten der

Eltern, sowohl hinsichtlich der Erziehung
als auch hinsichtlich der Vereinbarkeit mit
dem Berufsleben, durch eine Kita gemildert
werden kann, die sich offen gegeniiber der
Familie als Teil der Kita zeigt. Das ist fiir uns
eine KitaPlus! m

Fuf3note

1. D Laufe der Jahre konnte sich hier in Nieder-
sachsen und Bremen ein Netzwert entwickeln,
das auf Landesebene seit 1990 drch die laghf
.Vl repriisentiert wivd (wuww.elterninitiativen-
nds-hb.de). Die lagF .V, ist Interessenvertretung
und Ansprechpartnerin sowohl fiir die Elrerninis
und ire Kontake- und Beratungsstellen als auch
Siir Politik, Verwaltung und Wissenschaf.

Partnerschaft, Kooperation und Vernetzung in der Kita

Die frihkindliche Betreuung ist heutzutage immer groReren He-
rausforderungen ausgesetzt. Kitas sehen sich zunehmend mit
gréferen Anforderungen und Belastungen und das Kitapersonal
mit einem stets steigenden Leistungsdruck konfrontiert. All die-
se Aspekte lassen in der jiingeren Vergangenheit Kooperationen
niitzlich und sinnvoll erscheinen, nicht jedoch ohne mit gewissen
Vorurteilen behaftet zu sein. Partnerschaften bringen zwangs-
ldufig Verdnderungen mit sich: Neue Arbeitsstrukturen, neue Zu-
standigkeiten und neue Anstrengungen. Erfolgreiche Kooperatio-
nen mit anderen Kindertageseinrichtungen entstehen nicht aus
dem Nichts. Sie erfordern ein grofSes Stiick Arbeit. Nun aber zu
der guten Nachricht: Es lohnt sich!

Kooperationen entstehen nicht ad hoc, sondern miissen gut
durchdacht und geplant werden. Fir eine stabile und erfolgrei-
che Partnerschaft oder Vernetzungen miissen zahlreiche Bedin-
gungen erfiillt werden. So erfordert eine Kooperation stets Of-
fenheit und Ehrlichkeit: einerseits dem Partner, andererseits aber
auch dem eigenen Personal gegeniiber. Interessen, Erwartungen
und Ziele, Motive fiir eine Zusammenarbeit, miissen grofRenteils
tbereinstimmen und transparent behandelt werden, ohne dabei
aufder Acht zu lassen, dass sich diese auch mit der Zeit dndern
kénnen. So kann eine Kooperation mafgeblich von einer be-
stimmten Situation abhangig sein, deren Gegebenheiten nicht
auf Dauer bestehen. Kooperationspartner kénnen sich daraufhin
in unterschiedliche Richtungen entwickeln oder mit der Zeit von-
einander divergierende Ziele verfolgen, sodass sie schlichtweg
nicht mehr zueinander passen, Kontinuierliche Analysen sind vor-
liegend notwendig, um zum einen die gemeinsamen Ziele und
Strategien immer wieder aufs Neue zu hinterfragen und sie den
Gegebenheiten anzupassen und zum anderen, um Kooperations-
maéngel und -storungen beseitigen zu kénnen. Auf diese Weise
konnen aus situativen Partnerschaften Netzwerke hervorgehen,
die dauerhafte Strukturen und Ubereinstimmende Werte und In-
halte der einzelnen Parteien aufweisen,
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Sabine Christiansen, langjéhrige Moderatorin
der Tagesthemen, und der Politik-Debatte
»Sabine Christiansen« setzt sich seit 20 Jah-
ren mit viel Engagement fiir die Kinderrechte
national und international ein.

Das non-plus-ultra einer guten Kooperation ist es zudem, Kon-
flikte anzusprechen, Regeln und klare Strukturen zu schaffen und
Vorgehensweisen klar zu definieren. Dariiber hinaus missen Zu-
standigkeiten und Kompetenzen eindeutig aufgeteilt und strikte
Verantwortungsbereiche formuliert werden. Eine Kooperation
kann weiterhin nur dann stabil sein, wenn alle Beteiligten sowohl
von dem Sinn der Zusammenarbeit als auch von deren eigenen
Gewinn und Vorteil iiberzeugt sind.

Auch in einer Kooperation gilt: Das Rad muss nicht neu er-
funden werden. Greifen Sie auf bekannte Handlungsweisen und
bewdhrte Strukturen zuriick. Wichtig dabei ist nur, diese mit
dem Kooperationspartner abzustimmen und gemeinsam zu
entscheiden. Denn gegenseitiges Vertrauen und Wertschitzung
ist das A und O einer gelingenden Vernetzung. Sind diese nicht
existent, kommt es immer wieder zu Konflikten und in der Fol-
ge zu einem kaum (berbriickbaren Konkurrenzdenken zwischen
den Partnern.

Obwohl der Aufbau der Kooperationen und Netzwerken mit
grofem Aufwand und viel Arbeit verbunden ist, so bieten diese
langfristig doch durchgehend Vorteile: durch eine organisierte
Arbeitsteilung kdnnen Ressourcen gebiindelt und padagogische
Fachkréfte entlastet werden. Auf diese Weise kann die Kita den
Anforderungen und Anliegen der Eltern und der Kinder leichter
nachkommen. Der Austausch unterschiedlicher Denkweisen, Per-
spektiven und Erfahrungen bringt allen ejne win-win-Situation:
alle Beteiligten profitieren. m




