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EINLEITUNG

Wofiir ist diese Broschiire und warum

braucht es ein BAGE-Qualitatsiegel?

In Deutschland gibt es ein gesetzlich verankertes
Recht auf selbstorganisierte Kindertagesbetreuung.
Gerade Eltern werden in besonderer Weise als
Akteure bei der Organisation der Betreuung ihrer
Kinder hervorgehoben. Im §25 SGB VIII heif3t es:
~Mitter, Vater und andere Erziehungsberechtigte,
die die Férderung von Kindern selbst organisieren
wollen, sollen beraten und unterstitzt werden.”

Wenn sich also Eltern gemeinsam auf den Weg
machen, die Betreuung ihrer Kinder zu orga-
nisieren, ist das Ergebnis eine Kita, die sich in
wesentlichen Punkten von anderen Kindertages-
einrichtungen in 6ffentlicher, freier oder privat-
wirtschaftlicher Tragerschaft unterscheidet.
Formalrechtlich sind Elterninitiativ-Kitas freie
Trager in Form eines eingetragenen Vereins und
somit den anderen freien Tragern der Jugendhilfe
(AWO, Nachbarschaftsvereine, DRK etc.) sowie
den Kirchen (Diakonie, Caritas) weitestgehend
gleichgestellt.

Es gibt aberin der tatsachlichen Struktur erheb-
liche Unterschiede, die sich z.B. daran ablesen
lassen, in welcher Form, von wem und auf welchem
Weg Entscheidungen getroffen werden. Meist
sind es hier eben die Eltern selbst, die gemeinsam

Entscheidungen treffen. Es gibt in aller Regel kein
hauptamtliches Geschaftsfithrungsmodell, keine
hauptamtliche Fachberatung® oder Verwaltung.
All dies wird in Elterninitiativen von den Eltern
selbst organisiert und umgesetzt.

Unsere Broschiire soll Elterninitiativen helfen, die
Qualitat der eigenen Struktur auf den Priifstand zu
stellen, ggf. zu verbessern und fiir Auf3enstehende
(und sich selbst) erkennbar und nachvollziehbar
zu machen. Im Kitabereich gibt es landauf und
landab verschiedenste Instrumente der Qualitats-
entwicklung. Die wenigsten berticksichtigen die
besondere Organisations- und Strukturform der
Elterninitiativen. Die Folge: Dort, wo eine festge-
flgte Organisationsstruktur nach tiblichen Denk-
mustern (Geschéaftsfithrung, Einrichtungsleitung,
Fachberatung durch hauptamtliche Mitarbeiter*in-
nen) als Qualitatsmerkmal gilt, muss die Eltern-
initiative oft einen Minuspunkt in der Evaluation
verkraften, obwohl es sehr wohl eine eigene, aber
eben andere Struktur gibt. Sich nicht in gangigen
Strukturen zu bewegen, bedeutet nicht zwangs-
laufig Strukturlosigkeit.

[1 Natrlich brauchen auch Elterninitiativen Fachberatung. Wie
diese vor Ort organisiert ist, erfahren sie bei den regionalen
Anlaufstellen fir Elterninitiativen (siehe Adressen im Anhang).
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Unser Angebot zur Selbstevaluation der eigenen
Tragerstruktur versteht sich deshalb als Erganzung
zu den in den Bundeslandern und Kommunen
eingefiihrten Evaluationsinstrumenten. Unsere
Broschiire kann und will die bestehenden Evalua-
tionsinstrumente (die oft auch verpflichtenden
Charakter fiir den Trager haben) nicht ersetzen.
Gerade da, wo es vielleicht (noch) keine eingefiihrten
Evaluationsinstrumente gibt oder die vorhandenen
die besondere Struktur von Elterninitiativen nicht
ausreichend betrachten und berticksichtigen, kann
unsere Form der Selbstevaluation hilfreich sein.

Wir zeigen mit unserem Evaluationsinstrument, dass
es moglich ist, die besondere Qualitat von Eltern-
initiativen abzubilden und wollen ein eigenes
Instrument zur Qualitatssicherung und -entwicklung
anbieten, welches es uns gemeinsam ermaglicht
bundesweit darzustellen: Elterninitiativen sind
eine qualitatsvolle und in ihrer Art bereichernde
Form der Kindertagesbetreuung. Aus dem Kanon
der Kitalandschaft sind sie nicht weg zu denken,
gerade weil sie anders sind und damit auch Anders-
sein ermoglichen.

. Auf Grund der in den Bundeslandern unterschied-

lich vorliegenden Bildungspléne oder -programme
bieten wir hier ausschliefilich ein Instrument zur
Selbstevaluation der Struktur der Elterninitiative als
Trager der Kita an. Die Beschreibung dieser Struktur
nennen wir in dieser Broschiire Rahmenkonzept.
Wir haben uns fiir den Begriff Rahmenkonzept
entschieden, weil es letztlich um die Evaluation
des Rahmens, also des Tragwerks fir die Eltern-
initiative geht. Die padagogischen Konzepte sind
dann praktisch das Bild im Rahmen. Und ein Bild
hangt nur dann sicher an der Wand (und sieht gut
aus), wenn der Rahmen stabil und fiir das Bild
passend ist.

Die besondere Qualitdt - BAGE-Qualitdtssiegel




DAS BAGE-QUALITATSSIEGEL FUR ELTERNINITIATIVEN

Qualitdt sichtbar machen

Kindertageseinrichtungen in Deutschland stehen
vor immer grof3er werdenden Herausforderungen.
Der Anspruch an eine stetig wachsende Professi-
onalisierung im Sinne von ,,Kita als Bildungsstatte
UND als soziale Dienstleistung® fithrt vermehrt zu
unternehmensahnlichen Strukturen bei Kitatra-
gern. Ahnlich wie in der freien Wirtschaft werden
betriebswirtschaftliche Entscheidungen zu Struk-
turentscheidungen und haben eine héhere Prioritat
als padagogische Ideen und Inhalte (z. B. bei der
Grofe der Einrichtungen). Ob diese Entwicklung
wirklich positiv zu bewerten ist, lassen wir an
dieser Stelle einmal auf3en vor. Viel wichtiger
erscheint uns ohnehin, dass parallel zu solchen
strukturellen Entwicklungen alle gemeinsam auf
dem Weg sind, die Kita als einen wirklichen Bil-
dungsort zu gestalten, der Kindern in Erganzung
zur eigenen Familie die besten Moglichkeiten der
individuellen Entwicklung bietet.

Elterninitiativen stellen sich diesen Anforderungen
pragmatisch und kreativ. Konzeptionsprozesse
werden von Eltern und Pddagog*innen initiiert, die
padagogische Arbeit wird (regelmafig) tiberpriift
und die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Team wird definiert und strukturiert. Anderungen
und Anpassungen von bereits Entschiedenem

gehoren dabei zum Prozess dazu. Rollendefinitionen
und Aufgabenabgrenzungen helfen den Beteiligten
dabei, besser zu wissen, wer was warum mit wem
in welcher Art tun sollte oder eben auch nicht. Die
Struktur einer Elterninitiative ist lebendig und
beweglich. lhre Flexibilitat kann Fluch und Segen
gleichermafen sein. Einerseits ermdglicht sie un-
biirokratische Anpassungen, dort wo sie notwendig
sind. Andererseits erfordert es ein hohes Maf3 an
Flexibilitat aller Beteiligten sowie den Willen zu
aktiver Gestaltung und Mitwirkung.

In den letzten Jahren wurden viele Evaluations-
verfahren entwickelt, um die eigene Arbeit zu
tberprifen. Sowohl die padagogische Qualitat
als auch die Tragerqualitat stehen dabei im Fokus
des Interesses.

Die meisten der angewandten Evaluationsverfah-
ren gehen allerdings nicht auf die besonderen
Bedingungen und Strukturen des Tragers ,,Eltern-
initiative® ein. Die BAGE schlief3t mit dem in dieser
Broschiire angebotenen Selbstevaluationsverfahren
diese Lucke. Wir mochten Elterninitiativen dabei
untersttitzen, die besondere Form von ehrenamt-
licher Tragerschaft der Eltern und die Zusammen-
arbeit mit dem padagogischen Team zu evaluieren.
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Dabei stehen insbesondere auch die Beteiligung
der Eltern am padagogischen Geschehen sowie
ihre ,Doppelrolle als Arbeitgeber und Eltern im
Mittelpunkt.

In acht zentralen Qualitatsmerkmalen haben wir
Aussagen zu den spezifischen Qualitaten einer
Elterninitiative in den Blick genommen und formu-
liert: u.a. zur Organisation, zur Zusammenarbeit
von Eltern und Padagog*innen, zur Beteiligung
von Eltern am padagogischen Geschehen und zu
moglichen gesellschaftlichen Auswirkungen der
Arbeit von Initiativen.

Fur jedes der Qualitatsmerkmale wurden mehrere
Qualitatskriterien entwickelt, die das Arbeitsfeld
breit durchleuchten. Anhand dieser Kriterien kann
die Arbeit durch ein selbsterklarendes Verfahren
selbst eingeschatzt und bewertet werden.

Das Instrumentarium soll helfen, die Qualitat der
Arbeit des , Tragers Elterninitiative” genauer zu
analysieren, sich der eigenen Starken bewusst zu
werden und bewéahrte Strukturen zu festigen. Aber
es sollen auch Anst6f3e gegeben werden fiir eine
interne Diskussion tiber mogliche Weiterentwick-
lungen oder Verbesserungen.

Gleichzeitig soll das Ergebnis auch die Auf3endar-
stellung der Initiative unterstiitzen - denn Profil zu
haben ist wichtig, besonders heute in einer immer
gréRer und vielfaltiger werdenden Kita-Landschaft.
Und wer besser benennen kann, wie die eigene
Struktur und somit das Aufgabenfeld ftr Eltern und
Padagog*innen aussieht ermdglicht eine gute Ent-
scheidung potentieller Eltern und Mitarbeiter*innen
flr die Elterninitiative.

Die eigene Qualitat zu beschreiben hilft dariiber
hinaus bei Verhandlungen mit dem &ffentlichen
Jugendhilfetrager und anderen Geldgebern. Die
formulierten Qualitatsmerkmale kdnnen auch in
Grindung befindlichen Gruppen Orientierung
geben und beim Aufbau und der Organisation ihrer
Einrichtung helfen.

Ein Instrument zur Selbstevaluation der besonderen
Qualitat von Elterninitiativen wurde 2006 erstmals
veroffentlicht. Im Méarz 2014 gab es eine Neuaufla-
ge die eine komplette Uberarbeitung war. Die hier
vorliegende ist somit die dritte Auflage und ist bis
auf wenige Erganzungen und Aktualisierungen
identisch mit der 2. Auflage von 2014.

Wir méchten euch - Eltern und Padagog*innen -
motivieren, in die Selbstreflexion einzusteigen

‘und so die Tragerqualitat eurer Elterninitiative

realistisch einzuschatzen!
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